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BCTYII

IIporpama BUBYeHHSI HaBYaJAbHOI aucumiutinm «lIpoekryBanns Gi3Hec-
nporieciBy ckiajeHa BiAmoBiaHO g0 CTaHmapTy BUINOI OCBITH YKpaiHu (maym —
Cranmapt) apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs, ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta
aIMIHICTpYBaHHs», crieniabHOCTI 073 « MeHeKMEHT.

Onuc HaBYadbHOI auCHMILVIIHM (aHoTaumia). HaBuanbHa pucHUIUIIHA
«IIpoektyBanHs Oi3HEC-TIPOIIECIB» € MPOGECIHHOI HABYAIHHOIO TUCITUTIIIIHOIO
¢axiBug B 001aCTi MEHEIP)KMEHTY. BUBUEHHS TUCIUIUTIHUA (POPMY€E 3HAHHS, YMIHHS
Ta MPaKTUYHI HAaBUYKH B Tally3l yIpaBiiHHS Ol3HEc-Tpoliecam, HaBUYOK 100
1H(pOpMaIIITHOTO CYNPOBOMKEHHS TMPOEKTIB BIPOBAKCHHS O13HEC-TIPOIIECIiB Ha
MIINPUEMCTBI. 3HAHHA JUCHUIUIIHUM HAJa€ MOMKJIIMBICTh MiJBUIIUTH SIKICTh
YOPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, 1, K HACIIIOK, 3a0€3MeUnTH CTaOUTbHUI PO3BUTOK
Oi13HecCy.

XapakTepHucTUKa HaBYaIbHOI
["anmy3p 3HaHb, HATIPSM .
. ) ) o JTUCHUTUTIHA
HaiimenyBaHHS MOKa3HUKIB HiATOTOBKH, OCBITHIH
. JeHHa Gopma 3a04Ha (opma
piBeHb
HABYaHHS HABYaHHS
I'any3s 3Hanb 07
KiabkicTs kpeautiB — 3 «YIIPABJIIHHS TA BHOipKOBa
AJIMIHICTPYBAHHS»
Pozpimis — 2 Pik miaroroBku
3MiCTOBHX PO3ALIIB — 2 1-u ‘ 1-i
Cemectp
[HuBiAyanbHE HAYKOBO- CrneniajJbHicThb: - ‘ -
IOCIIIAHE 3aBIaHHS; ---- 073 «MeHemKMEHT» Jlexmii
16 roa. ‘ 2 rof.
3arajnbHa KUIbKiCTH TOAMH [TpakTHuHi
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TwkHeBe HaBaHTAKEHHS: e e CamocriiiHa po6oTa
OcBiTHiii piBeHb: ‘
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o THii (MaricTepchbKuit :
CaMOCTIWHOI poboTH 2 — P B koHTpOIO:
cTynenta — 3,2 3K | 3a/iK

IIpeameTomM HaBUYAIBHOI MUCIUIUIIHA € BUBYCHHS TMPHUHIUIIB, METOJMIB Ta
IHCTpYMEHTApil0 TPOCKTYBaHHS OI3HEC-TIPOIIECIB IMIANMPUEMCTBA IUIIXOM iX
MOJICITIOBaHHS, BIIPOBA/KCHHSI, aHAJII3Y W yIOCKOHAJICHHSI.

1. META TA 3ABJAHHSI HABUAJIBHOI TUCHUTILITHA

1.1. MeTo10 BUKJIaJaHHS HaBuYajdbHOI quctuIUIinu «IIpoekTyBaHHs Oi3Hec-
IPOIICCIBY € 3aCBOEHHS TECOPETUYHHUX 1 MPAKTHYHUX 3HAHb 3 OCHOB CTBOPCHHS
MPOCKTIB Ta MoOenel Ol3Hec-mpoleciB, iX BUKOPUCTAHHS JUIS ITACHJICHHS




(p1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI Ta MAPKETHUHIOBOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
oprasizarii 0yp-gKoi rajy3i eKOHOMIKH Ta ()OPMH BJIACHOCTI.

1.2. OcHOBHI 3aBAaHHA BUBYCHHs aucuuiuliHu «lIpoekTyBaHHs Oi3Hec-
IIPOIICCIBY:

- OTpUMATU UUIICHE YSBJICHHS MPO CYTHICTh MPOIECHOTO MiIXO0Iy JO
YOPABIIHHS MAMPUEMCTBOM, HOTO O0COOIMBOCTI, Kiacudikailiro Oi3HEC-TIPOIeCiB,
a TaKOXX KaTeropiiHUM amapar;

- Ha0yTH 3aTHOCTEN MPOEKTYBaHHA O13HEC-TPOIIECIB MIATPUEMCTBA,;

- 3aCBOITH TEXHOJIOT1l MOJICTIOBAHHS Ta MPOIEAYPH ONMUCY Oi3HEC-TIPOIECIB
HiJIPUEMCTBA;

- HaOyTH 37aTHOCTE MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIIO MapaMmeTpiB Oi3Hec-
MPOIIECIB MIANPUEMCTBA;

- Ha0yTH NPAKTUYHMX HABUYOK WHIOJI0 BHOOPY METONIB aHaiizy Oi3Hec-
MPOILIECIB MiAMPUEMCTBA.

1.3. KoMmereHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH HABYaHHS, (OPMYBAHHIO SIKUX
CIpus€ AUCHMILUIIHA (B3a€EMO3B’SI30K 3 HOPMAaTHUBHUM 3MICTOM IIJTOTOBKU
3100yBayiB BHUIOI OCBITH, C(POPMYJIOBAHUM y T€PMIHAX PE3YJbTATIB HABYAHHS Y
Cranpmapti).

3rifHo 3 BUMOraMu CTaHAApTy JUCUUILUIIHA 3a0e3neuye HaOyTTs
CTyJIEHTaMH KOMHEmMeHmMHOCm el

31aTHICTh pO3B’sA3yBaTH CKJIAAHI 3a7adl 1 mpobiemu y  cdepi

Inmezpanvna MEHEDKMEHTY abo0 y Mpolleci HaBYaHHs, M0 TepeadadatoTh MPOBEICHHS

KomnemeHmHicmy | TOCTIDKEHb Ta/ab0 3AIHCHEHHS IHHOBAIid 3a HEBU3HAYCHOCTI yMOB 1
BUMOT.

Pe3ynbTaT HABYAHHSA:

[Ticnst onanyBaHHS TUCHUIUIIHUA CTYJE€HT OBUHEH

3HATH:

- OCHOBHI TOHSTTS Ta CHEIlialbHy TEPMIHOJIOTIIO 3 yMpaBiiHHS Oi3HEC-
poLiecaMH Ha MiIMTPUEMCTBI;

- METOJM MPOEKTYBaHHS Ta MOJEIIOBaHHS, CTATUCTUYHOIO KOHTPOJIO Ta
ornucy 613HeC-MpoIIeCiB MiAMPUEMCTBA;

- METOJM 1AeHTU(IKALT TPoOieM QYHKIIOHYBAaHHS MTPOLIECIB.

yMiTH:

- BIIPOBA/I)KyBaTH MPOLIECHUIN TIAXI;

- 3/11ICHIOBaTH JOKYMEHTYBaHHS MPOIIECIB;

- BU3HAYaTu BUTPATU Ha 3a0€31€UYEHHS SKOCTI MPOIIECIB;

- aHaI3yBaTH CTaOUIBHICTh ¥ TOYHICTh, HAJIIMHICTh MPOIIECIB;

- 3A1MCHIOBATH OINMC HEBU3HAYCHUX O13HEC-TPOIECIB MiIMTPUEMCTBA;

- 3A1ICHIOBAaTH MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb MOKAa3HUKIB MPOIIECIB;

- 3aCTOCOBYBATH CTaTUCTUYHUMN TPUUMAIBHUN KOHTPOJIb;

- 00MpaTH HAMPSIMKU YCYHEHHS IIpo0JieM;

- BIIPOBA)KYBaTH KOPEKTYIOY1 Ta MOMEPEIKY0Ul Aii;




- IUITAHYBAaTHU AISUTBHICTB 3 MOKpaLIeHHs O13HEC-TIPOLIECIB;
- BIIPOBA/)KyBaTH TEXHOJIOTII MOKpaIIeHHS O13HEC-TIPOLIECIB;
- 3A1ICHIOBATH aHAJII3 Ta KOHTPOJIb SIKOCT1 MPOEKTY.

2. IHOOPMAIITHAN OBCAT HABYAJIBHOI JUCTIUILITHA

Ha BuBueHHs HaByanbHOI qucuuIuliHU «l[IpoexTyBaHHsA O13HEC-TIPOLIECIB
BinmBoauThes 90 rogun 3 kpeautu €KTC.

3MICTOBUI PO3/ILI 1
TEOPETHUYHI 3ACAJIN MOJEJIOBAHHS I BITIPOBA JKEHHS
BI3HEC-TIPOLIECIB

Tema 1. CyTHicTh NPOLECHOT0 MiAX0AY A0 YIPABJIHHS MiANPUEMCTBOM

[TonsitTst 6i3HEC-Tiporiecy. BiactuBocTi 6i3Hec-miporiecy. bizHec-mporec sk
00’ekT ympaBiainHg. Krnacudikamis Oi3Hec-mipouieciB. Pons cucremm Oi3Hec-
NpoIECIB MIANPUEMCTBA B 3a0e3MeueHHl JOCsATHEHHs #oro uuieid. CyTHICTb
IPOIICCHOTO MIIXOAY JI0 YIPABIIHHS MANPUEMCTBOM. JlOMNBHICTh BIPOBAIHKCHHS
IPOLIECHOTO YIPABIIHHA Ha mianpueMcTsi. il 1 3aBnaHHs ynpaBiiHHA Oi3Hec-
nporecamu. Etanu ynpaiinas 0i3HEC-TIPOIECaMHU.

Tema 2. OcHoBH ynpaBJliHHA Oi3Hec-IpoecaMy HA MiANPHEMCTBI

OyHkIii  ynpaBiiHHA ~Oi3Hec-mporecaMd  Ha TignpueMctBl.  DyHKITIT
ynpasmiHHsa. Knacudikamis ¢yskuid. TunoBud miapo3ain ¢yHkuid. DyHKIisA
opraHizamii. Bumam ¢yHKIid ynpaBimiHHS Oi3HEC-TIpoIecaMu. XapakTEepPUCTHKA
BapiaHTIB KOHTYPY (YHKIIIOHAJILHOI B3aemojii. BapianTu KOHTYypy B3aeMoOil
(GyHKUIA MEHEIKMEHTY TpH 3AlicHEeHHI Oi3Hec-mpoueciB. DopmyBaHHS
MPOILIECHOI CHUCTEMHU  YIpPaBIiHHSA AUUIBHICTIO mignpuemctBa  CTpykTypa
NEPETBOPEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI 3alpOBAKEHHS
613Hec-mporieciB. Cxema ITepaTUBHOTO MPOIECY MOCTAHOBKHU Ta PO3IIISIAY IIUIEH
Oi3Hec-miporieciB  mianpuemMcTBa. (CxemMa MPOIECHOI opraHizaili ympaBIiHHS
H1JIPUEMCTBOM MPU 3aMPOBAKEHH] YIIPaBIIiHHS O13HEC-TIpOLEecaMU

Tema 3. TexHosorii MoaeqwBaHHA Ta onMc Oi3Hec-mpoueciB
miINPUEMCTBA.

[TopiBHsUIBHA XapaKTEPUCTHKA METOJIB MOJICIIIOBAHHS Ta ONUCY Oi3Hec-
nporeciB  mignpuemctsa. [l MopenmtoBaHHs Oi3Hec-miponeciB. Etanu  Ta
1000)505000%00071 MpOoLECY MOJICITIOBAHHSI. Monenb SADT. MertonoJoris
dbynkiionansHoro moaemoBandss SADT (IDEF0). Meroa MoaentoBaHHsI IPOLIECIB
IDEF3. MogxemroBanust morokiB ganux DFD. Monens ARIS. meron Ericsson-
Penker. Moneni «AS-IS» 1 «AS-TO-BE». Cucrema ARIS. Meroau onucy 6i3Hec-
npoiieciB mianpueMcTBa. Onuc HEBU3HAYEHUX O13HEC-TIPOIECIB MiAMPUEMCTBA.
HeBuznauenicts. ETanu migroroB4oro mporecy mpu MpUAHATTI pimneHb. OIiHka
3aJI0BOJICHOCTI CliokMBayva. Jliarpama npouecy npuiHATTS pillieHb.



Tema 4. BupoBaa:xkeHHs1 Oi3Hec-Tpolecy i MPOLECHOr0 YNPAaBJiHHA B
miJiomy

[Tigxoam 10 BIPOBAKCHHS MPOIIECHOTO YMNPaBIIHHSA Ha IIAMPHEMCTBI.
[lnanyBanHs ¥ opraHizaiis 3axOJiB 13 BIPOBAXKECHHS Oi3HEC-MPOIIECY.
Komanma 3 ympoBamkeHHS TpOIECHOro ympaBiiHHA. Tpanchopmarris
OpraHizalifHoi CTPYKTYpH TMpHU BIPOBAIKEHHI MPOIECHOTO YyIPABIIHHA.
PernamenTaris O13Hec-mporieciB. CTpyKTypa perjiamMeHTy Oi3Hec-Iporecy.
3micT 1 3aBaaHHsS  0e3mepepBHOTO  MEHEIKMEHTY  TmporeciB. Ertamm
0e3mepepBHOr0 MEHEKMEHTY TIPOIIECiB.

3MICTOBHUI PO3/ILI 2
OCOBJIUBOCTI AHAJII3Y, MIPOEKTYBAHHSI I BIOCKOHAJIEHHS
BI3HEC- ITIPOLIECIB

Tema 5. BusHauenHss Ta aHajdi3 Oi3Hec-mpoueciB IiSJIBHOCTI
MiINPUEMCTBA

[Ipouenypa BumiproBaHHs Oi3Hec-miponeciB. KiltouoBi MOKa3HUKHU
edbextuBnocti gismpHOcTi (KPI). Jlorika ¢opmyBanns cucremu KPI s
BUMIpIOBaHHS Oi3Hec- mporeciB. Kputuuni ¢aktopu ycmixy. Orinka
CTpaTeriyHoi  3HA4YymocTi  Oi3Hec-mpoleciB 1  MPIOPUTETHOCTI  IX
BJIOCKOHAQJIIOBAHHS Ha OCHOBI KPUTHUYHHMX (aKTOpiB ycmixy. AHami3 Oi3Hec-
npoieciB. [HCTpyMeHTH aHanizy Ol13HeC-TpoleciB. YMIpaBIiHHS BUTpaTaMu
613Hec-mporieciB. Moaenp nomnpoiiecHoro posmnoainy sutpatr ABC.

Tema 6. Budip meToaiB anasidy 0izHec-npoueciB miinmpueMcTBa

Knacudikamis npobieMm QyHKIIOHYBaHHS mporeciB. Buan anHamizy
npouecy. [IpobGiemu, 1mo BUHUKAIOTH Npu (GYHKIIOHYBaHHI mpoiieciB. Pomb
OBA, ODPA, FMEA-, SWOT-ananiziB B BusBieHHI mpoOieM. [Ipuunnn
BUHUKHEHHA npoOiieM. Metonu ineHTudikanii npobieM (yHKIIOHYBaHHS
npoueciB. CyTHICTh Ta BUIAAKHM BHKOPHUCTAHHS (PYHKIIOHAJIBHO-BAPTICHOTO
aHanizy. MeToau BU3HAYEHHS 3B’SI3KIB MK (hakTOpamMu Ta MPUYMHAMH TOSBU
npoOisiem. Jliarpama criopigHeHocTi. Jiarpama ciopigHeHux 3B’ a3kiB. [IpuHuumnm
ix moOynoBu. Crparudikamnis ganux. Konmeniis «My». Konnenuis m’satu «Py.
dakTopHUM aHami3 Ta Horo pizHOBHAM. [iarpama Ilapeto Ta iX pi3HOBUIU.
[IpuunHHO-HACHIAKOBI Alarpamu. Bubip HampsmkiB ycyHeHHs mpobiem. Etanu
BHOOpPY BapiaHTIB YCYHEHHsS MpoOjieMdu. MeToau AOCATHEHHS KOMIIPOMICY 3
BUKOPUCTAHHSIM: HEpPIBHO3HAYHMX Ta pPIBHO3HAYHMX KputepiiB. Merton
MOCTYNOK, JIIHIAHOT 3TOPTKU KPUTEPIiB, MiJICYMOBYBAaHHS HOPMOBAHHUX KPUTEPIiB
3 ypaxyBaHHSM IX Baru, BiAOOpYy HaWOLIbII BaXXJIMBOIO KPHUTEPIIO, PIBHOI
edhextuBHOCTI, HuWKOBChKOTO, TMKIOrpaM. Matpuuna nmiarpama. [lopsmox ii
OynyBanHs. Bunanku 3acrocyBandss FMEA-ananizy Ta etanu #oro 371iCHEHHS.
[TopiBHSIHHS METOZIB KOJEKTHUBHOI eKcnepTuzn. Meroau o0OpoOKH AyMOK
EKCIEePTIB: 3BaXyBaHHSA EKCIEPTHUX OIIHOK, IepeBard, paHriB, MapHUX
nopiBHsIHL. EBpUCTHYHI METOU MOUTYKY BUPIIIEHHS MPOOJIEMHU.



Tema 7. ®opmyBaHHs 0i3Hec NMpoueciB HA MiANPUEMCTBI

Onuc Oi3Hec-npoueciB. Cxemu onuciB Oi3Hec-mpouecy. Bapiantu onucy
O13Hec-miporieciB. MepexeBuil onuc Oi3HEC-TIPOIECY BiJ OTPUMAaHHS 3aBIaHHS
70 WOro BUKOHAHHS. 3arajibHUN MOPSAOK po3poOku Oi3Hec-mpoueciB Po3ninu
omucy Oi3Hec- mpomecy. CrammaptHi popmu O6i3Hec-mpomecy. Kapra 6i3Hec-
nporecy. Mapmpytu Oi3Hec-mporiecy. Marpuill 0i3Hec-Tmiporiecy. biok-cxemu
013Hec-tiporiecy. Omnmc cTukiB Oi3Hec-mpouecy. JlomoMikHi onucu Oi3HeC-
nporecy. Posroprnyrtuit omuc Oi3Hec-mporecy. JlokymeHTyBaHHS Oi3Hec-
npoiiecy. Bu3HaueHHs MOKa3HMKIB 1 1HAUMKATOpiB Oi13Hec-mpolecy. PermameHt
BUKOHaHHs Oi13Hecy-nponecy. CucreMu MOJIEIOBaHHS W ymnpaBiiHHS Ol3Hec-
nporecamu. MojentoBaHHs Oi3Hec-TipoleciB. Peopranizaiiis 0i3Hec-TIpoIeciB.
[ligxonu n0 MojentoBaHHs Oi3Hec-mipoueciB. ETanu mneperBopeHHs Oi3Hec-
nporeciB. @DyHKIIOHANBHUNI ONOK Ta 1HTepelcHl Ayru BiIOOpakeHHS
(GYHKIIIOHATBHOI CTPYKTYPHU MIANPUEMCTBA 3a TexHojoriero SADT.

Tema 8. IlpoexTyBaHHs Gi3Hec-mpoleciB MiANpUEMCTBA

Knacudikaiiis mpoekTiB Ta XapaKTEPUCTUKA IX KUTTEBUX IUKIIB. [IpoekT.
Ortouenns npoekty. Knacudikaris mpoekTiB. JXUTTEBUH UK MPOEKTY Ta HOTO
koHuemniii. [Ipomecu ynpaBiaiHHS NpPOEKTaMH: OCHOBHI Ta JOMoMixkHi. BXimHi
JlaH1 771 TPOEKTyBaHHs. 30BHINIHI BXiqHI AaHi. BAyTpimHi BXigHi nani. BxigHi
JaHi, 10 BHU3HAYAIOTh TiI XapaKTEPUCTHKH MPOIECIB UM MPOAYKIIii, 5Kl €
KPUTUYHUMHU 19 iX  O€3leKu, NpaBWIBHOTO  (PYHKUIOHYBaHHS 1
oOciyroByBaHHs. AHalli3 Ta KOHTPOJIb SKOCTI MPOEKTYy. 3ajadi aHamizy Ta
KOHTPOJIIO SIKOCT1 TMPOEKTy. VYHpaBiiHHSA KoHpirypaniro. Buaum 06a30Bux
KoH(irypariii. MojentoBaHHS KUTTEBOTO IMKIY NPOEKTy. Buximai madi
npoektyBaHHs. Bepudikamis. Bamimamis. Ilpukinanu BUXOay JaHHX MPOIECIB
MPOEKTYBaHHSA 1 po3poOku. Ilpukimagu AisIbHOCTI 3 Bepudikallii BHUXOJIB
poIecy MPOEKTYBaHHS 1 PO3POOKH.

Tema 9. YaockoHajieHHs Oi3Hec-nIponeciB MiANPUEMCTBA

OcHOBHI MIAXOAW JI0 BIOCKOHAJICHHS O13HEC-TPOIECiB MiANPUEMCTBA.
[Tocriline BnockoHaneHHs Oi3Hec-nmpoieciB. [Ipunuunu sxocti eminra. [{ukn
[yxapta — Jleminra. KiirouoBi KoHIIeNIii TOCTIHHOTO BJOCKOHAJIIEHHS O13HEC -
npoueciB. Konmeniis kaifa3eH, ii mepeBaru ta HenoJiku. KoHmeniiss «uricthb
curm». [lepeBaru 1 HeOIIKU MOCTIMHOTO BIOCKOHaNIEHHA MmpoleciB. CyTHICTh
1 BIAMIHHI PHUCH  «IIPOPUBHOTO»  BJIOCKOHAJICHHS  Oi13HEC-MPOIIECIB.
XapakTepUCTUKa METOJIB «IPOPUBHOr0» BJOCKOHAJIEHHS O13HEC-MPOIECIB.
Konuenuis peinxunipunry 6i3aec-nporeciB (PBII). O3naku PBII. OcHoBHI
nuil W meronu O13Hec-peinkuHipunry. [ligxoaun no nposenenust PBII. ba3zosi
npuniunu PBIL. [lponexypa peimkunipunry. Tumosi pe3ynbTaTtH, mepeBaru i
Henoniku PBII. Moaens 3pinocti 6i3HEC-PoOIIECIB.



3. CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILJITHU

Kinbkicts roaud

Ha3zBu 3MicTOBHX po3aiiiB JieHHa hopma 3aouHa Gopma
i TeM TOMY YHUCII Yy TOMY YHCII
YCBOTO - YCBOTO -
a1 | o | mab. | iHn. | c.p. n| o | nab. | iHx. | c.p.
1 2 314 5 6 7 8 9110 11 12 13
3microBuii po3ain 1. TeopeTuuni 3acagu MoJe/TI0BaHHs i BIPOBauKeHHS Oi3Hec-mpoueciB

Tema 1. CyTHicTb
MPOIECHOTO MiXO1Ty /10 8 2|1 i i 5 9 1] - i i 8
YIPaBIiHHS
1 ITPHEMCTBOM
Tewma 2. OcHOBH
yIpaBIiHHA Oi3HEC- 8 21 ) ) 5 9 | ) ) 9
MpoIeCaMy Ha
T ITPHEMCTBI
Tewma 3. Texuomorii
MOJIE/TIOBAHHS Ta OTHC 8 2|9 i i 4 9 N i i 9
Oi3Hec-mporeciB
i IMPUEMCTBA.
Tema 4. BnpoBamkeHHs
6i3Hec-mporiecy i . 8 2| 9 i i 4 9 N i i 9
MPOLECHOTO YIPABIIHHS
B I[IJIOMY
Koumponvua poboma Nel 4 -1 2 - - 2 - - - - - -
Pa3o{n 3a 3micmogum 36 s | 8 i i 20 36 1] - i i 35
po3dinom 1

3micToBuii po3aia 2. OcobanBoOCTI aHAJI3Y, MPOEKTYBAHHS i BJOCKOHAJEHHS

0i3Hec- mpoieciB

Tema 5. BusnaueHus ta

aHaJi3 Oi3Hec-TpoueciB 8 11 - - 6 9 1] - - - 8
JiSTTBHOCTI MiAPHEMCTBA

Tema 6. Bubip metozis

aHaJizy Oi3Hec-TpoleciB 8 2 11 - - 5 9 1] - - - 8
M AMPHEMCTBA

Tema 7. ®opmyBaHHS

Oi3Hec mporeciB Ha 8 211 - - 5 8 - - - - 8
i ITPHEMCTBI

Tema 8. [IpoexTyBaHHA

Oi3Hec-TmpoieciB 9 2 1 - - 6 8 - - - - 8
i AMPUEMCTBA

Tema 9. Y nockoHaneHHs

0i3HeC-TpoIeCiB 8 111 - - 6 10 2| - - - 8
M IPUEMCTBA
3axucm iHOugidyanbHo20

HAYK080-00CHIOH020 10 -2 - - 8 10 -1 2 - - 8
3a80aHHS
Konmponvna poboma Ne2 3 - 11 - - 2 - - - - - -
Pa30{n 3a 3micmogum 54 s | s i i 38 54 4l 2 i i 48
po3odinom 2
Ycboro roaun 90 16 | 16 - - 58 90 5] 2 - - 83
4. TEMU JIEKIIIN
Ne KinbkicTb
Ha3sa Temu

3/11 TOIVH

1. | CyTHICTB IPOIECHOTO MIAXOAY A0 YIPABIIHHS HiANMPUEMCTBOM 2

2. | OcHoBH ynpaBmiHHS 6i3HEC-TPOIIeCaMU Ha MiAMPUEMCTBI 2

3. | TexHounorii MOIeNIOBaHHS Ta ONMUC O13HEC-TPOIIECIB MIANPUEMCTBA. 2




4. | BopoBakeHHs 6i3HEC-TIPOIIECY 1 MPOLIECHOTO YIPABIIHHA B IIIJIOMY 2
5. | Bu3zHaueHHs Ta aHaii3 613HEC-TPOIIECIB MISTIBHOCTI MIANTPUEMCTBA 1
6. | Bubip MeToziB aHami3y Oi3HEC-TIPOIECIB MiIPUEMCTBA 2
7. | ®opmMyBaHHsI 613HEC MTPOIIECIB HA MiANPHEMCTBI 2
8. | IlpoexTyBaHHs 0i3HEC-MPOIICCIB IMIMTPHEMCTBA 2
9. | YnockoHaneHHs 6i3HeC-TIPOIIECIB MiIMPHEMCTBA 1
Pa3zom: 16
5. TEMHU IPAKTUNYHUX 3AHATH
0 KinbkicTh
Ha3sa Temu
3/11 TOIVH
1. | CyTHICTB IPOIECHOTO MiAXOAY A0 YIPABIiHHS MiANPHEMCTBOM 1
2. | OcHoBu ynpaBiHHs O6i3HEC-TPOIIeCaMH Ha MiAMPUEMCTBI 1
3. | Texnomorii MoIeNIIOBaHHS Ta OMKC Oi3HEC-TPOIIECIB MANPUEMCTBA. 2
4. | BopoBakeHHs Oi3HEC-TIPOIIECY 1 MPOLIECHOTO YIPABIiHHS B LIIJIOMY 2
5. | Koumponvna poboma Nel 2
6. | BusnauenHs Ta aHami3 Gi3HEC-TIPOLIECIB MisTIBHOCTI MiIIPUEMCTBA 1
/. | Bubip MeTo/1iB aHai3y Oi3HEC-MIPOLIECIB MIANPUEMCTBA 1
8. | ®opmyBaHHs 6i3HEC MPOIIECIB HA M AMTPHUEMCTBI 1
9. | [IpoekTyBaHHs Oi3HEC-TIPOLIECIB MiAMPUEMCTBA 1
10. | YnockoHasieHHs Oi3HEC-TIPOIIECIB IMiIMPUEMCTBA 1
11. | 3axucm inousidyanvbHo20 HAyK080-00CIIOH020 3A80AHHS 2
12. | Konmponvna poboma Ne2 1
Pa3zom: 16
6. CAMOCTIMHA POGOTA
No Kinbkicts
Ha3Ba Temu
3/m TOJIMH
1. | CyTHIiCTh NPOLIECHOTO MiAXOY A0 YIPABIiHHS MiJIPUEMCTBOM S
2. | OcHoBH ympaBiiHHS 0i3HEC-TIPOIIeCaMH Ha IiANPHEMCTBI S
3. | TexHouorii MOIEITIOBAHHS Ta OMHC OI3HEC-TPOIICCIB MiAMPUEMCTBA. 4
4. | BrpoBakeHHs 613HEC-TIPOIIECY 1 MPOIIECHOTO YIPABIIHHS B LIJIOMY 4
5. | Koumponvua poboma Nl 2
6. | BusnauenHns ta aHaii3z Oi3HeC-IPOIECIB MIsITBHOCTI M1IPHEMCTBA 6
7. | Bubip MetoziB aHamizy Oi3HeC-POIIECIB MMiMPHEMCTBA 5
8. | ®opmyBaHHs Oi3HEC MPOIIECIB HA MiAIPHEMCTBI 5
9. | IlpoekTyBaHHs 6i3HEC-TPOIIECIB MiAMPHUEMCTBA 6
10. | Y nockoHaneHHsl Oi3HEC-MIPOLIECiB MiAIPUEMCTBA 6
11. | 3axucm inougidyanvbHo2o HAyk080-00C1i0H020 3a680AHHS 8
12. | Konmponvna poboma Ne2 2
Pa3om: 58

/. IHANBIAYAJBbHI 3ABJJAHHSA

Bukonanns IHJ/I3 € BaxnauBUM eTarmoM Yy MIATOTOBII J0 BHUKOHAHHS
JUIUIOMHOTO MPOoeKTy (po00TH) MalilOyTHHOTO (haxiBIIsI - MEHEIKEPA.




Bukonanuss IH/I3 cmpusie ycnimHOMY 37aBaHHIO €K3aMEHY Ta €
00OB’SI3KOBOI0 YMOBOIO JIOMYCKY JO HbOro. I[HauBimyanbHi 3aBOaHHS s
IPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb MICTSATh TEOPETHYHI aCHEKTH, SIKI OXOIUTIOIOTh YCI
TE€MHU BIJIOBIIHO 0 po3po0JIeHOT MPOorpamMu Kypcy, a TaKOK MPAaKTUYHE 3aBJIaHHS
(cutyaliiiHi BOpPaBH).

IH/I3 cryneHTa MOBMHHA MAaTHU MUCHMOBY BIAMOBIAb HA TPU TEOPETUUYHUX
3alUTaHHS Ta PO3B'I3aHHS CHUTyalliiHOI BOpaBu. BUKIAIEHHS TEOPETUYHOIO
MaTepially MOBHHHO CYIPOBOJKYBATHCS MPUKIAJAMU 3 MPAKTUYHOI MISUIBHOCTI
HIMPUEMCTB, HEOOX1THUMHM MaJIFOHKaMu, cxemamu Ta rpadikamu. Ciig akypaTHO
opopMUTH 1HAUBIAYaTBHY po00TYy. CTOPIHKH MOBUHHI OyTH NPOHYMEPOBAHI.

CyTp NOTpIOHO BUKJIAIATHU YITKUMHU 1 KOPOTKUMHU (pa3zamMu. CKOpOUEHHS
CNiB, KpIM 3araJIbHONPUIHATUX, HE A03BOJIslEThes. Ilpu BUKOpHCTaHHI B poOOTI
[UTAT, CTATUCTUYHUX JAHUX Ta THIIUX MaTepialiB HEOOXITHO HABECTU JDHKEpena,
3BIJKH iX B3STO.

Bukonanns, opopmiiennss ta 3axuct IHJ[3 3miiicHIOETBCS CTYyJAEHTOM B
1HUBITyaJIbHOMY TOPAJIKY BIJIIIOBIHO /10 METOJUYHUX PEKOMEHIALIIM.

8. 3ABJAHHSI 1JI51 CAMOCTIMHOI POBOTH

CamocriiiHa poOoTa NoJIArae B ONpallOBaHHI OKPEMHUX TEM MporpaMu ado ix
YaCTHH, SIK1 HE BUKJIAJAIOTHCS Ha JIEKIISAX:

1. Bukopucranns peepeHTHUX Mojenelt 613Hec-TIPOIIECiB.

2. Haii0umpm  po3noBCrOKeHl pedepeHTHl Mojaenl O13Hec-IpoLeciB.
Jlxepena iHGopMaItii mpo MojeNi IpoleciB.

3. [InanyBaHHs ¥ opraHizaiis 3axoJiB 13 BIPOBAKEHHS MPOLECHOTO
yIpaBJIiHHS.

4, Ilinxomg 10  BOPOBADKEHHS  MPOIECHOTO  YNpaBIiHHS  Ha
H1JIIPUEMCTBI.

d. OpranizamiiHa  CTpyKTypa  YOpPaBJIIHHS  TIAIPUEMCTBOM 32
MPOIIECHOTO MIIXOdY.

6. [lnanyBanHs ¥ oOprasizaiis 3axodiB 13 BIOPOBAKEHHsS Ol3HEC-
npoiiecy. Komanna 3 yrpoBaJ»KeHHs POLIECHOTO YIIPaBIIHHS.

7. PernamenTarrisi 6i3HEC-POIIECIB MiAMPHUEMCTBA

8. 3aBaaHHs perjaMeHTarlii Oi13Hec-TIPoIIeCiB.

9. CtpykTypa periiaMmeHTy 0i3Hec-IpoIiecy.

10. IIlaGnon perizamMeHTy O13HEC-TIPOILIECY.

11. besnepepBHU MEHEIKMEHT IIPOIIECIB

12.  3wmicT i 3aBnaHHs 0e3MepepBHOTO MEHEKMEHTY MPOIIECIB.

13. Ertanm 6e3mepepBHOr0 MEHEKMEHTY IPOIIECIB.

14.  OmiHka cTpaTeriyHoi 3HauyniocTi 013HEC-TMPOIECIB

15. Kputuuni ¢akropu ycmixy. O1iHka CTpaTeriyHoi 3Ha4ymiocTi Oi3Hec-
MPOIIECIB 1 MPIOPUTETHOCTI IX BIIOCKOHATFOBAHHSI.

16. Ilpomenmypa BuMmiproBaHHsS Oi3Hec-TiporieciB. KIiTl0uoBi TOKa3HHUKHU
nismeHOCTI (KPI).
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17.  CyTHICTb 1 apXiTeKTypa 30aJaHCOBAHO1 CUCTEMH MOKa3HUKIB

18. TpanumiitHa cucTeMa yrpaBlIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

19. Ponp HeMmaTepiaJlbHUX AaKTUBIB y 3a0€3MEUEHHI YCHIIIHOCTI
IITPUEMCTRBA.

20. CyrtHicTb 30anmancoBanoi cuctemu nokazHukis (3CII).

21. AnbTepHaTHBHI MIAXOIW A0 30a7aHCOBAHOI OINIHKM W YMpPaBIIiHHS
nisUTbHICTIO mianpuemMcTBa. Apxitekrypa 3CII.

22. KnrovoBi mokaszuuku misutbHOCTI (KPI) ams BumiproBanHs Oi3Hec-
IIPOIIECIB.

23. Kpurepii ¥ mnokazHUKH ePEeKTUBHOCTI Oi3Hec-mporeciB. Jlorika
BctaHoieHHs1 KPI s BuMiproBanHs Gi3Hec-TIpOIIECiB.

24.  Tlponenypa ananizy 613HEC-IPOIIECIB.

25. IIpouenypa BumiproBaHHs Oi3HEC-TIPOLIECIB.

26.  Amnaii3 6i3Hec-mipolieciB. [HCTpyMeHTH aHali3y Gi3HEC-TPOIIECIB.

27. TlocriliHe BIOCKOHAJIEHHS O13HEC-TIPOIECIB

28.  OCHOBHI MiAX0aH 10 BAOCKOHAJICHHS 013HEC-TPOIIECIB MiAMTPUEMCTBA.

29. Tlocritine BraockoHaneHHs. [lpunnunu saxocti [eminra. Ilukn
Myxapra — Jleminra.

30.  Kiro4oBi KOHIIEMIIii TOCTIHHOTO BJOCKOHAJEHHS 013HEC-TIPOIIECiB.

31. KoHuenmisa kaijazeH, i mepeBaru Ta HEIOJIKH. MeToauKa «IIICTh
CUTMY.

32. «lIpopuBHe» BIoCcKOHaJeHHs O13HEC-TIPOIECIB

33. CyTHICTh 1 BIAMIHHI PHCH «IIPOPUBHOTO» BIOCKOHAJIEHHS Oi3HEC-
IPOLIECIB.

34. XapakTepucTuka METOMAIB «IPOPUBHOIO» BJIOCKOHAJEHHS Oi3Hec-
IPOIIECIB.

35. KoHueniiis peiHkUHIpUHATY O13HEC-TIPOIIECIB

36. Ilomsrra peimkunipunry 6i3nec-npouecis (PBII).

37. Ilinxomm mo mpoBenenus PBHII.

38. Twumnosi pe3ynbraTu, nepesaru 1 Heaoiku PHIT.

9. METOAU HABYAHHSA

[Ipu BukiaganHi HaBuanbHOi jgucHUIUTiHM — «IIpoekTyBanHs Oi3Hec-
IPOILECIBY» 3aCTOCOBYIOTHCSI:

- HaBuanHs yepe3 aHai3 Marepialy, IOCTaHOBKY IMpoOJjeM 1 3aBliaHb 3
MOXJIMBICTIO KOHCYJbTallli 3 BHKJIagayeM, SK Oe3lmocepeHbo, Tak 1
OTIOCEPEIKOBAHO Yepe3 eIEKTPOHHI 3aC00U 3B’ SI3KY.

- IlpakThuHi 3aHATTS y BUIJISAl CEMIHApiB 3  MYJbTUMEIIMHUMHU
NPE3eHTALISIMUA CTYICHTIB.

- [IpakTruHi1 3aHATTS Y BUTJISA/II TPEHIHTIB.

- TBopui 3aBaHHS.

- CamocriiiHa po0OoTa 3 BHUBUEHHSM ONPUIIIOJHEHUX y cuctemi Moodle
€JIEKTPOHHUX MaTepiaiiB 3 MOXKIIMBICTIO TPOBEIECHHS KOHCYJIbTAIIH.
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10. METOIU KOHTPO.TIO

BianoBimHo a0 miany BuBYeHHs auciuiuiind  «IIpoekTyBaHHs Oi3Hec-
IIPOIIECIBY MepeadadacThCs MPOBEACHHS TOTOYHOTO Ta IMiICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO:

— TOTOYHHUM KOHTPOJL mepeadavae TPOBEJAEHHS ONMUTYBAaHHS M 4Yac
PAKTUYHUX 3aHSTh;

— KOHTpoJib BukoHaHHs IH/3 Ta iHImmxX BUAIB poOIT;

— MIJICYMKOBHI KOHTPOJIb PEai3y€ThCS y BUTIISIL ICTIUTY.

MeToau KOHTPOJIIO:

1. OuiHrOBaHHS 3HaHB CTY/ICHTA iJ] 9ac MPAKTUIHUX 3aHSITh.

2. BukoHaHHs 3aBJaHb JIJIsI CaMOCTIMHOT pOOOTH.

3. Bukonanns IH/I3.

4. [IpoBeneHHs MPOMIKHHUX TECTIB.

5. IlpoBeneHHsI TOTOYHOT'O KOHTPOJTIO.

6. [IpoBeaeHHs M1ACYMKOBOTO ICIIUTY.

11. POPMA INIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIIIITHOCTI
HABYAHHA

®opmMor0 TiAICYMKOBOTO KOHTPOJIO € 3ajiK, SIKUH CKJIAJa€eTbCsl OYHO B
nepioJl MPU3HAYEHUU JeKaHaToM abo 3a IHAMBIAyalbHUM TpadikoM, SKUAN
3aTBEPKYEThCS HaBYAIbHUM TUIAHOM. (OCHOBHOI0O (DOPMOIO  TiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHs, po0OTa HaJl MPAKTUYHUM 3aBJIaHHAM Ta ciiBOecia.

12. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3ITIOAILJ BAJIIB, SIKI
OTPUMYIOTH CTYAEHTHU

O1iHIOBaHHSA OKPEMHUX BHJIIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYalbHOI poOoTH 3
mucturuiag «IIpoekTyBaHHS G13HEC-TIPOIIECIB» 3AIMCHIOETLCS B Oajax BiJMOBIIHO
1o tabm.12.1.

BukoHaHi BuIM HaBYAJIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOThCS CTYIEHTY, SKIIO BiH
OTPUMAB 32 HUX MMO3UTUBHY PEUTUHTOBY OI[IHKY.

IHoTouHe OMIHIOBAHHS 3HAHb CTYJEHTIB MPOBOJIUTHCS MPOTATOM CEMECTPY
y HacCTYMHUX (opmax:

— YCHOTO OMHUTYBaHHS CTYJCHTIB Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTSAX Ta OIIHKU PIBHS
1X 3HaHb;

— MEepeBIPKHU MPABMIBHOCTI PO3B’A3aHHS MPAKTUYHHUX 3a/1a4;

— eKCIIpec-ONMUTyBaHHs (B yCHIM Yu MHCHbMOBIH Qopmi).

— 3arajbHa OLiHKA 3HAHb CTY/JEHTIB 32 MOTOYHUM KOHTPOJIEM
— Pe3ynbTaTH MOTOYHOrO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTIB B LUJIOMY (3a yciMa
dbopmamu poOiIT) omiHIOTHCA B miana3zoHi Big 0 1o 60 6aris.
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— CTyaeHT AOIyCKA€EThCS A0 MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 32 YMOBH BHUKOHAHHS
BHMOI' HaBYAJIBHOI NPOrpamMH Ta y pasi, SKIIO0 3a IOTOYHY HaBYAJIbHY
JISIBHICT BiH HAOpaB HE MeHIle 36 OaiB.

Tabmuus 12.1

Po3noain 0asiB OiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI CTY/ICHTIB 3 HABYAJIbHOL

TUCHUILTIHA
Po3pmin I .
.o Posnin I1
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa . .
: " : p = - IlincymxoBuii | Beporo
3micToBuii po3in 1 3MicTOBU po3ain 2 KOHTDONE
T1 T2 T3 T4 | KP1 | T5 T6 T7 T8 T9 | IHA3 | KP2 P
5 - 5 10 - 5 5 5 - 15 10 40 100

*T1, T2, ..., T14 — memu 3anamo

**KP1, KP2 — kxonmpoavbHi pobomu
**H¥H][3 — inousioyanvHe HAYK0BO-00CIOHe 3A80AHHS

IHizcymkoBe OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/ACHTIB
[TincymKoBe OIliHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB IPOBOIUTHCA Y (OpMi 3aJTIKY.
Kpurepii ouiHIOBaHHs 3HAHBb I Yac 3aJiKy
MaxkcumanibHa KITBKICTh OalliB, sIKy MOKHA OTpHMAaTH Ha 3ajiky ckiangae 40

OaniB (auB. Tab. 12.2).

Taomung 12.2

Po3noain 6aJtiB ONiHIOBAHHS NPH MIACYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI
aucuniliing «IlpoekTtyBaHHs Oi3Hec-TIpouLeciBy»

Omwinka B 0anax 3a MOTOYHE Omwinka B Oanax 3a O1iHKa 3a HALllOHAILHOIO
OLIIHIOBAHHS 1JICYMKOBE OITIHFOBaHHS IIKAJI0X0
54-60 36-40 BiamigzO
45-53 30-35 JloGpe
36-44 24-29 3a10BUILHO
MeHIe 36 MeHie 24 He3angosinsHo

3 ypaxyBaHHSM BHUIICBUKIIAICHOTO pPE3yIbTaTH 3aliKy OIIHIOIOTHCS B
niara3oni Big 0 go 40 GamiB miist ctyneHTiB. [Ipu oMy, SKIIO BiAMOBIII CTYICHTA
Ha eK3aMeHl1 oIfiHeH1 MeHie HiX Ha 30%, BIH OTpUMY€ HE3aJIOBUIbHY OIIIHKY 3a
pe3yibTaTaMu 3aJliKy Ta HE3aJI0BUIbHY 3arajibHy MiJICYMKOBY OIIIHKY.

3arajiipbHa MiJICYMKOBA OIlIHKA 3 JUCHMIUIIHU CKJIAJAEThCA 3 CyMHU OalliB 3a

pPE3yJIbTaT IHOTOYHOI'O KOHTPOJIO 3HAHb Ta 34 BHWKOHAHHA 3dB/IaHb,

BUHOCATHCA HA 3aJIK.

J11(0)

3arajibHa MiJICYMKOBa OIliHKa He Moke nepeBuliryBatd 100 6aJtiB.

3aranbpHa MiICYMKOBa OIiHKAa B 0aiax, 3a HaI[lOHAJIBHOI MIKAJIOK Ta 3a
mkajioro ECTS 3aHOCHTBCS 10 3aIIKOBO-€K3aMEHAIlIIHOI BIIOMOCTI, HaBYaJILHOI
KapTKH Ta 3aJ1IKOBOT KHIKKH CTyIeHTa (IuB. Tabm. 12.3).
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Tabmms 12.3
IlIxana oninoBanHa: HamioHaanbHAa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a BCi Ouitika OriHka 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIOK
BU/M HABHATIBHOL ECTS IS eK3aMeHy, KyPCOBOTO :
JIISUTBHOCTI - 6 AU 3aTT1KY
pOoeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90-100 A BIMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C P 3apaxoBaHO
06-73 D 3aJI0BIJTBHO
60-65 E
HE3aJI0OBUIHHO 3 MOKIIUBICTIO Hi€ 3apaxoBano 3
30-59 FX MO>KJIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIAJaHHS
MIOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
. , HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJ0BUILHO 3 000B’I3KOBUM ,
000B’ I3KOBUM
1-29 F NOBTOPHUM BUBUYEHHSIM
. MOBTOPHUM BUBUYCHHSM
JTUCIATUTIHA .
JUCHUTUTIHA

13. METOANYHE 3ABE3IIEYEHHSA

— poOoua HaBYalbHA IIpOrpamMa AUCHHUIUTIHY Ta CUIIalyc;

— IUIAHU JIEKIIH, TPAKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIITHOT pOOOTH CTY/ICHTIB;

— METOJMYHI MaTepiajiu, 10 3a0e3Meuy0Th CAMOCTIHHY POOOTY CTY/ACHTIB;

— TECTOBI Ta KOHTPOJIbHI 3aBJAaHHS J0 TPAKTUIHUX 3aHSATH;

— TEpeiK MUTAaHb Ta 3aBAaHb ISl TOTOYHOTO 1 MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb
3 TUCIUILIIHY;

— MepesiK MUTaHb JI0 3aliKy, 3aBAaHHS JIJIS IEPEBIPKU MPAKTHYHUX HABUYOK
I1]] 4ac 3aiKy.

14. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa (0a30Ba):

1. Teneit J.O. KopnopaTtuBHe ynpaBiiHHS: MPOIECH, CTPATETIi, TEXHOJIOT1T
. KosiekTuBHa MoHorpadis / 3a 3ar. pea. K.C. anomunkoBa T1a 1H. — XE€pCoOH :
Bunasauunii qim «I ensBetnkay, 2015. — 536 c.

2. Jleneiko T. L. [IponecHuii TIX1T i (o) yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TignpueMcTBa : MoHorpadis / T. 1. Jleneliko, A. B.
Kotnuk. — Xapkis : Bun. XHEYVY, 2012. — 316 c.

3. Ilonomapenko B. C. Teopis Ta npakTuka MoJI€JIFOBaHHS O13HEC-TIPOLIECIB
: monorpadist / B. C. [lonomapenko, C. B. MinyxiH, C. B. 3naxyp. — X. : XHEY,
2013. - 243 c.

4. Penun B. B. IlpormeccHblii moaxon K ympaiieHuro. MojenupoBaHue
ousnec- mporecco / B. B. Perun, B. I'. EnmudepoB. — M. : Maunn, VBaHnoB u
®depbep, 2013. — 544 c.

14



5. IUBupanenko I'.0O., Ilpuxogpko JI.M. Onrtumizauis Oi3HEC-NPOIECIB:

HaBuaspHuK 11ociOHukK - K. : KHEY, 2012 — 487c.
JonomixkHa:

1.Tonuapenko B.B. VYmpamninHs  Oi3Hec-mporiecamMu  opraHizaiii
crokuByoi kooneparii [Tekcr] : aBroped. auc. ... kaHa. ekoH. Hayk : 08.00.04 /
I'onuapenko BrnagucinaB BacunpoBud ; JloHerl. Hall. yH-T €KOHOMIKH 1 TOPTIiBIIi M.
Muxaiina Tyran-bapanoscekoro. — Jlonenpk, 2013. — 20 c.

2. Menpanuenko C. B. Ympasninasa Oi3Hec-mporiecamu B Typusmi [Tekcr] :
monorpadis / C. B. Mensanuenko, K. A. [lleenkosa ; KuiB. Ha1l. TOpr.-€KOH. YH-T.
— Kuis : KHTEY, 2015. — 263 c.

3.CrenanoBa H. 1. Peimxunipuar O6i3Hec-TIpoleciB SK I1HCTPYMEHT
MOKpalleHHs: ekoHoMIuHOTO cTany mianpuemcts / H. 1. Crenanosa // YnupapniHnas
po3ButkoMm. — 2013. — Ne20. — C. 22-243.

15. IHOGOPMAIIIHI PECYPCHU:

1. Odimidinmnii  cailt  HamloHaneHoi  010m1i0TekH  YKpaiHM — iIMEH1
B.1.Beprancekoro // Enekrponnuii pecypc. — Pesxxum goctymy: http://nbuv.gov.ua.

2. ABTOMaTu30BaHE yHOpaBIIHHSA  OI3HEC-MpouecaMyd  MiANPUEMCTBA
[EnexTpoHHHMI pecypc]. — Pexnm JNOCTYILY:
http://inteltech.kiev.ua/uk/blogs/avtomatyzovane-upravlinnya-biznes-procesamy-
pidpryyemstva

3. bisnec-mporecu ta gokymentoooir // [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://www.intalev.ua/ua/services/bp/

4. KowmrutekcHe yrpaBiiHHs Oi3Hec-niporiecamu // [EnexTponHuii pecypc].
— Peskxum moctymy: http://www.kubp.com.ua

5. ARIS community website // [EnekTponnuii pecypc]. — Pexxum gocrymy:
http://www.ariscommunity.com.

6. OdiuiitHuil cailT oHIaitH-010710TEKM OCBITHROI Ta HayKOBOI JIITEpaTypu
// EnektpoHHME pecypc. — Pexxum moctymy: https://eduknigi.com.

7. Calt enekTpoHHOi 01010TeKH MIAPYYHUKIB // EnexkTpoHHui pecypc. —
Pexxum noctymy: http://studentam.kiev.ua.

8. PeimxuHipuHr Oi3HEC-TIPOIECIB: 3MICT Ta OCHOBHA XapaKTEPUCTUKA
[Enexrponnmii pecypc].— Pexxum noctymy — http:/library.if.ua/book/28/1898.html.

9. Business Process Model and Notation // [Enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum moctymy: http://www.bpmn.org.

10. Management.Com.Ua.  WHTepHeT-iopTtan juis  ynpasicHieB  //
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://www.management.com.ua

15


http://nbuv.gov.ua./
http://inteltech.kiev.ua/uk/blogs/avtomatyzovane-upravlinnya-biznes-procesamy-pidpryyemstva
http://inteltech.kiev.ua/uk/blogs/avtomatyzovane-upravlinnya-biznes-procesamy-pidpryyemstva
http://www.kubp.com.ua/
http://www.ariscommunity.com/
https://eduknigi.com./
http://studentam.kiev.ua./
http://library.if.ua/book/28/1898.html
http://www.bpmn.org/

