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BCTYII

IIporpama BuBYeHHS HaByYajibHOI aucuumIiHu  «KopnoparuBHi
cTparerii» ckiageHa BiamoBimHO no0 CTaHmapTy BWINOI OCBITH YKpaiHu (mam —
Crangapt) apyroro (MaricTepchbkoro) piBHs rany3i 3Hanb 07 «YmpaBmiHHS Ta
aJAMiHICTpyBaHHs» cnerianbHOcTi 073 «MeHemHKMEeHTY.

Onuc HABYAJBbHOI JUCHMILIIHM (aHOoTalin). /[aHa HaBYaJgbHA NHCIIAILIIHA
€ TEOPETUYHOI0 OCHOBOIO CYKYMHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO (POPMYIOTH MPOPUIb
daxiBig B 00acTi MEHEHKMEHTY. B mpolieci BUBYEHHS NUCHIMIUIIHA HEOOX1THO
3’4CyBaTH CYTHICTb Ta cHeuu@iKy KOPIOpaTUBHUX CTpaTerii, a TakKoxX
O3HAOMHUTHUCS 13 KOHIENTyaJbHHMMH 3acaamMu iX (OpPMyBaHHS B yMOBax
HeCTaOUIbHOCTI O13HEC-CepeIOBHIIIA.

XapaKTepHUCTHKa HABYAJIBHOI JUCIUILTIHI
. . T"any3p 3HaHb, HALIPAM
HaiimenyBaHHS TOKa3HUKIB . Do IeHHa (hopMa 3a04Ha popma
MiATOTOBKH, OCBITHIN PiBEHb
HaBYaHHS HaBYaHHS
I'any3s 3nanb 07
KiabkicTh KpeauTin — 3 «YITPABJITHHS TA HopmaTuBHa
AJIMIHICTPYBAHH/I»
Pozminis — 2 Pik miaroroBku
3MICTOBHUX pO3iIiB — 2 1-i | 1-i
Cemectp

[aamBinyanpHE HAYKOBO-AOCIiIHE CrneniajJbHIiCTh: - | -
3aBIAHHS: --- 073 «MeHemKMEHTY Jlexmii

16 roa. | 2 roa.

. . [IpakTryHi

3aragpHa KiibKicTh roqux — 90

16 roa. | 4 roa.
3HAOMMTHUCS TrxHeBe Cawmocriiina pobora
HABAaHTAKCHHS: e e s 58 ron. | 84 ropa.

OcBiTHill piBeHb: B ;
ayIUTOPHUX — 2 . . o U/l KOHTPOIIIO:
iHoi DO6 Hpyruit (Maricrepcbkuii) piBeHb
;a;vlocnpmm pobotu crymeHTa — 3K saiK
)

IlpexMeTOoM  BUBYCHHS HABYaJIbHOI JUCHMIUIIHK €  OCOOJHBOCTI
dbopMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS KOPIOPAaTUBHUX CTpaTerii B YMOBax
HeCcTaOLIbHOCTI O13HEC-CepeOBHIIIA.

1. META TA 3ABJAHHS HABUAJIbHOI ITUCHUTILITHA

1.1. MeTow BuUKIaZaHHd HaBYajdbHOI aucouiuniHd  «KopropaTuBHi
cTpaterii» € GopMyBaHHS y MaiOyTHIX (axiBIiB KOMIETEHTHOCTI MO0
Cy4aCHUMU TEOPETUYHUMHU OCHOBAaMHU CTPATEriyHOTO YIPaBIIHHS Ta HaOyTTA
MPAKTUYHUX HABUYOK 1 BMIHb NPHUUHATTS CTPATETIYHUX pIllIEHb B MPOIECI
YIPABIIHHS AISUIBHICTIO Ta PO3BUTKOM HIANPUEMCTBA HA PUHKY.

1.2. OcHOBHMMH 3aBAAHHSIMH BHBYEHHsS aucuuiuiiad «KopmopaTuBHi
CTparterii» €:
— O3HAMOMIJIEHHS 13 CYTHICTIO Ta KJIaCH(]IKaIli€0 KOPIIOPATUBHUX CTPATETIi;
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— aHaJII3 CyYaCHHUX BITUM3HSHUX 1 3apyOLKHUX KOHLENIIN MANPUEMCTBA Ta
HOT0 KOpPIOPAaTUBHUX CTPATETIH, JATH XapaKTEPUCTHKY IMepeBar Ta OOMEXeHb iX
3aCTOCYBaHHS B MPAKTUIl MIANPUEMCTB YKpaiHU, JIOBECTH HEOOXIJHICTh
(bopMyBaHHSI CTPATET1YHOTO MUCIICHHS B YKPAiHCHKUX CIICI1AITICTIB;

— PO3YMIHHS TIPOIECY PO3POOKH CTpaTEeTiuHMX IIJIaHIB, TMPOCKTIB Ta
nporpaMm sIK IHCTPYMEHTIB peajizallii crparerii, 3abe3reueHHsi Oe3MepepBHOCTI
[LOT'O MPOILIECY;

— BUBYCHHS  OCOOJIMBOCTEH  (PYHKI[IOHYBaHHS  OKPEMHX  IJICUCTEM
NIJIPUEMCTBA Y CTPATETTYHOMY PEXHUMI;

— HAOyTTS TPAKTUYHUX HABUYOK MO0 JO TepeOyJoBH OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHOTO  M€XaHI3My  (YHKI[IOHYBaHHS  MIANPHEMCTB,  BKIIOYAIOUU
oprasizariiiiae, (hi1HaHCOBO-EKOHOMIYHE, COI[1aTbHO-TICUXOJIOTYHE Ta
iH(popMarlliiiHo-aHaIITUYHE 3a0€3MeUeHHs] BUKOHAHHSA CTpPATEriuyHUX IUIAHIB,
IPOEKTIB Ta porpaM (popmMyBaHHS KOPIOPATUBHUX CTPATETIH.

1.3. KommneTeHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH HaBYaHHs, (OPMYBaHHIO SKUX
CIIpUs€ JUCHUIUTIHA (B3a€MO3B’SI30K 3 HOPMATHUBHUM 3MICTOM IIJATOTOBKH
3100yBayviB BUINOI OCBITH, C(HOPMYIHOBAHUM y TEPMiHAX PE3Y/IbTATIB HABYAHHS Y
Cranpgaprti).

3rifHO 3 BHMOTamMHM CTaHAApTy JUCIUILIIHA 3abe3neuye HaOyTTs
CTyJICHTaMU KOMHEmeHmMHOCmell.

31aTHICTh PO3B’A3yBaTH CKJIAIHI 3a/1a4i 1 mpobiemu y cdepi ynpaBliHHSA

Inmezpansna abo y mpolieci HaBUaHHS, 10 Mepeadadae MPOBEICHHS JOCTIKEHb Ta/abo

Komnemenmmuicms | 31ACHEHHSI 1HHOBAILlii Ta XapaKTEpPU3YETbCS HEBU3HAUYCHICTIO YMOB 1
BHMOT.

Pe3yabTaTn HAaBYaHHA:
[Ticns omanyBaHHS AUCIUILTIHKM CTYACHT TTOBHHCH
3HATH:
— CYTHICTb KOPIIOPATUBHUX CTpATeriii;
— BU/IU JIIOYMX CTPATETIH;
— TOPSIOK 3A1ACHEHHS aHaJI3y CepeOBUINA AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA;
— KOMIUICKCHUH aHai3 CTaHy MiANPUEMCTBA;
— MOTHBH JI0 3MiHU J1I0UY0i CTpaTerii;
— pecypcHe Ta oprasizailiiine 3a0€3MeueHHs] KOPIOPATUBHUX CTpaTErii;
— pOJIb MEHEIKEPIB Yy po3po01ll e(heKTUBHOI CTpATETii;
— BUMOTH Ta MOPSJIOK PO3POOKH €PEKTUBHOCTI CTPATETIi;
— TIOPSIJIOK 3J1MCHEHHsSI KOHTPOJIO 3a peali3alli€elo cTparerii Ta OIliHKa ii
€(EeKTUBHOCTI.
yMiTH:
— copMyIIIOBaTH METY KOPIOPATUBHUX CTPATETIH;
— 3/IIACHIOBATH aHaJIi3 CEPEIOBUINA TISUIBHOCTI MIMTPUEMCTBA;
— 3A1ICHIOBATH BHYTPILIHINA aHaJ13 MiIPUEMCTBA;




— copMyIIFOBaTH MOTUBH JI0 3MIHU A1F0Y0i KOPIIOPATUBHOI CTpaTErii;

— 3a0e3reuyBaTH pealizaiito BUOpaHOi KOPIOPATUBHOI CTPATETi;

— epeKTUBHO JiSITH Yy pOJII MEHeIKepa MpU Ppo3poOIll Ta BUKOHAHHI
BUOpaHOi KOPIIOPATUBHOI CTPATETIi;

— po3pobutu e(heKTUBHY KOPIOPATUBHY CTPATETIO;

— TPOBOJMUTH MOHITOPHHT 3a peajizallielo KOPIOpPaTUBHOI CTpaTerii Ta
OLIIHIOBATH ii €PEKTUBHICTb.

2. IHOOPMAIIMHUM OBCST HABYAJIBHOI JUCIHUIIJITHA

Ha BuBueHHs HaByanbHOi aAuciuiuiinu «KopropaTuBHi — cTparterii»
BimBouThCA 90 roguan 3 kpeautu €EKTC.

3MICTOBUM PO3JLI 1
CUCTEMA CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA

Tema 1. KonuenrtyajbHi 3acagu Teopii cTpaTerivHoOro ynpasJiHHS.

[lepeanymoBH pO3BUTKY Teopii cTpaTeriunoro ympaniiHHsA. Konueniis
cTpateriyHoro ymopaniiHHs. [Ipeamer Ta 00’€KT CTpaTErivHOro YMpaBIiHHS
nignpueMctBoM. [loHSATTS «cTpareris mianpueMctBay. CTpaTeriuHi pilieHHS Ha
nignpueMcTBax Ta (aKTOpW BIUIMBY Ha iX nOpuiHATTS. KitowyoBl rimore3u
CTpPaTEriyHOrO YIpPaBJIHHS: BUIAJKOBOCTI; 3aJ€XKHOCTI BiJl 30BHIIIHBOIO
CepeIOBUIIA; BIZMIOBIAHOCTI; cTparterti, 3/110HOCTI Ta JISITIBHOCTI;
OaratoeneMeHTHOCTi; 30aJaHCOBAaHOCTI. 3ajadl CTPaTeriyHOro  YIpaBJIiHHS.
[TopiBHANBPHUN aHANI3 CTPATETiYHOTO YIPABIIHHA 3 I1HIIMMH HAyKOBUMHU
IiX0JaMU 70 YIPaBIIHHS NiAIpUeMcTBaMu. MoJienl CTpaTeriyHoro yrpaBiiHHS.
IMOBIpHI BUTOAM BIJ 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOrO YIPABIiHHSA B NpPaKTUYHIN
TSUTBHOCTI  MANPUEMCTB. [IpUuuMHU 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETIYHOTO
yHOpaBIiHHSA 7S MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBax rocmogaproBanHs. J[ocBin Ta
po0JIeMU BUKOPHUCTAHHS TE€OPil CTPATETIUHOTO YIMPABIIHHS B MPOLECI PO3BUTKY
YKpaTHCHKUX MiJIMPUEMCTB B PHHKOBHX YMOBAaX rOCIIOapIOBAHHS.

Tema 2. Etanum crpaTeriyHoro ymnpapjiHHs Ta 0COOJUBOCTI
(popmyBaHHs cTpaTerii NiANPUEMCTBA.

OCHOBHI €Tanmu CTPATErivYHOrO YIPaABIIHHSA. CTpaTeridyHe IUTaHyBaHHS,
CTpaTeriyHUN aHami3; CTpaTeriyHuUd BuUOIp; peamizamis crpaterii. Micis
miIpPUEMCTBA Ta TpaBuWia ii  (OPMYNIOBaHHS B TMPOIECI CTPATETIYHOTO
YIOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. 3HAUEHHS MicCii JIJIsl MIAMPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIIEIO
Ha cTpareriyiuii po3BUTOK. Kiacudikamis crpareriynux unuieid. I[loOGynosa
JiepeBa cTpaTeriyHux Iuie. BusnaueHHs ¢akTopiB, 1m0 BIUIMBAIOTH Ha BHUOIp
cTpareriyHux uieid. DopMyBaHHS CUCTEMH CTpPATEriYHUX IUIed 1 3aBJaHb.
AnpTepHaTUBHI MIIXOAM CTPATEriyHUX IWKUT 10 (OPMYBaHHS CTparerii



nignpueMctBa. CyTHICTh Ta NPUHIUIN IJIaHYBaHHS cTpaterii. CTpykTypa
CTPATETIYHOTO TUIaHY Ta MOJIEJ CTPATETIYHOTO TIAaHYBAHHSL.

Tema 3. CTpaTeriynuii aHa1i3 30BHIlIHLOT0 cepeI0BHUINA MiAMPUEMCTBA

CyTHICTh Ta O00’€KTH CTpaTEriuyHoOro aHamizy B TMpoleci MNPUHHATTA
CTpATeTivyHUX pIleHb. THUMHA 30BHINTHBOTO CEpenoBuIa mianpueMctsa. dakropu
BIUIMBY Ha  HECTAOLIBHICTh  30BHIMIHROTO  cepenoBuima.  OcoOIMBOCTI
CTPATEriyHOr0 aHali3y CEepeAOBHINA MIATPUEMCTB BUPOOHMYOI Ta HEBUPOOHHUUOT
chep nmismbHOCTI. MeToaM Ta MOJENI CTPATETivyHOi JIarHOCTHKH CepeOBHUINA
nianpueMcTBa. HaykoBl MigXoau 10 BU3HAYEHHS CTYINEHS HECTallIbHOCTI
30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA. PU3MKM PUHKOBOTO CEpPEAOBHINA Ta iX pOIb ¥y
CTpaTeriyHOMY YIpaBJIiHHI MIAMPUEMCTBOM. METOM Ta MOKAa3HUKH OIIHIOBAHHS
PU3HKIB PHHKOBOTO CEepeOBHINA TiAnpreMcTBa. CTpaTeriyHuil aHalli3 TaTy3eBOro
cepenoBuia mianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI Trajdy3eBOTO PO3BUTKY yaci. Mojenb
KUTTEBOTO IMKIY Trany3i. BusHauenHs ximodoBux ¢akTopiB ycrixy (KDVY)
MiTPUEMCTBA 3aJICKHO BiJl CrIeM(PIKK TATy3€BOTO CEPEIOBHIIIA.

Tema 4. CTpaTteriunuii noreHuiajg manpueMcrsa ta popmMmyBaHHA HOro
KOHKYPEHTHHX IepeBar.

ITonsgrrsa «CTpaTeriuHui IIOTEHIAJI M1IIPUEMCTBAY. Enementn
CTPAaTEeTIYHOTO TOTCHINAy TMIANPUEMCTBA Ta (PAKTOpPW BIUIMBY Ha HOTO
(GopMyBaHHS 1 pO3BUTOK. MeToaM Ta NOKa3HUKU OLIIHIOBAHHS CTPATET14YHOTrO
NOTEHIIany HignpueMcTBa. Po3puBH MK CTpaTeriyHUMM LUIIMHA Ta NOTEHIIAIOM
mignpuemMctBa.  OcoONMBOCTI  yOpaBIIHHS  CTPATETIYHUM  TOTEHIATIOM
HIJIPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIUHOI AisibHOCTI. CyTHICTb, Kiacugikailis Ta
OCHOBHI XapaKTepUCTHUKM KOHKYPEHTHHUX NiepeBar mignpueMcTBa. Pecypcu Ta
KOMIIETEHIIIi, K HOCli KOHKYPEHTHUX IepeBar HIANPUEMCTBA. XapaKTEpUCTUKA
KJIFOUOBUX KOMIIETEHIIIM MNIJIpPHEMCTBA Ta METOAM iX 11eHTU(ikanii. OCHOBHI
crocoOu (MexaHi3Mu) pekoH(Irypaiii KOMOETEHIIA MiAmprueMcTBa. TeXHOOrIi
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepeBar mianpueMcra. Konmemiis
naHIrora GopMyBaHHS BapTOCTi (IiHHOCTEW). BmiamB 3MiH y cTparterivHOMYy
HNOTEHLIaNl MIANPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MILHEHHS WOro KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha pUHKY.

3MICTOBUM PO3/ILI 2
CTPATEI'TYHUHA HABIP NIIIMIPUEMCTBA

Tema 5. I'eHepyBaHHsI KOPNIOPAaTHMBHMX CTpaTerii Ta yYMOBHM iX
peaJtizamii.

Kpurepii BuOOpy cTpareriyHux ajlbTepHATUB. BUKOpHCTaHHS MaTpUYHUX
monenet (I. Arcodda, M. Iloprepa Ta iH.) y mporeci reHepyBaHHS CTpaTerii
nignpueMctBa. DyHkiioHnaneHi crpaterii. OCHOBHI BHAM (PYHKIIOHAIBHUX
ctparerii. Iligxoau 1o onpaioBaHHsl KOpHOpaTUBHOI cTparerii 3a M. TlopTepom.
Metoau, 10 BHKOPUCTOBYIOTHCS TMPU ONpPALIOBaHHI MOJENIl KOPIOPaTHBHOI
cTparerii. XapakTepucTUKa KOPHOpPATUBHUX cTpaTeriii migmpuemcta. Crparerii
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cnemianizamii. Crparerii auBepcudikamii. OCHOBHI BUAM 3arajbHUX CTpPATErii:
cTpaTerii maTpuMku (ctaduimizalnii), cTpaTerii BHKMBaHHS, CTparerii 3pocTaHHS,
CTpaTerii CKOPOYEHHs AISUIBHOCTI, cTpaTerii JikBigalii (0aHKpyTCTBa, 3aKpUTTH),
KOMOiHaIlig BUIIe epepaxoBanux crpateriil. [loprdensuumii ananiz. CrpaTeriunuii
rocnoaapcebkuii neHTp (CI'LL). Crpareriunuii 613uec-tienTp (CBLI).

Tema 6. MaTtpuuni Meroau y ¢opMyBaHHI KOPHOPATHBHOI cTpaTerii
MiINPUEMCTBA

[Tousarrs npo wmarpuudi Meroau. Ertanu mnoprdenbHOro anamizy 3a
MatpuuyHuMu Metogamu. Matpuisg BKT, 11 ocHOBHI nmo3wutiii oo 6i3Hecy. Brius
pe3ynbpTaTiB  BuUBUEHHs Oi3Hecy 3a wmatpuneto BKIT Ha BubGip crparertii.
bararopakropna wmatpuus (Moxaens) ‘“‘Mak-Kinci” — “General Electric”.
Crpareriuni anpTepHatuBu 3a wmatpuiero “‘Mak-Kinci”. IlpaBuma BubGopy
cTpareriyHoi no3uuii 3a marpuuero “‘Mak-Kinci”. Meton SPACE (strategic
position and action evolution — orinka crpareridyHoi mo3uiii Ta iii). YMHHUKH
OpUBAa0IMBOCTI Ta CTPATEriYHOrO CTaHy Oi3Hecy. I[HIN MaTpuyHl METOau
dbopMyBaHHS Ta aHATI3y KOPIOPATUBHUX CTpaTETiil.

Tema 7. 3aranbHa xapakTepucTHKA (DYHKI[IOHAJBHOI cTpaTerii

CyTHICTh, €KOHOMIUYHUWA 3MICT, MPU3HAYEHHS Ta MICLUE (PYHKIIOHATbHUX
cTparerii. Tumm Ta B3a€MO3B 30K (PYHKI[IOHAIBHUX cTpaTeriii. Crpareris
MapKeTUHroBoi AisuibHOCTI. CTpareris oprasizauii BupoOHuurBa. Crpateris
noBeAiHkn (pipmMu Ha (iHAHCOBUX pUHKaX (a mmpiie — (iHaHCOBAa CTpaTeris).
Crpareris  iHBeCTHIIHHOI  dismbHOCTI.  CTpareris  30BHINTHBOSKOHOMIYHOI
nismbHOCTI.  CTpareriss  CTUMYJIIOBaHHS — MEpcoHally  (KajpoBa  CTpaterif).
Texnonoriuna crparerisa. Crpareris HJI/IKP. ComiansHa crpareris. Exonoriuna
crpareriga. OpranizaiiiiHa crpateria (abo cTpaTeris 3arajibHOr0O YMIpPaBIIIHHS).
Opranizaiiss GopMyBaHHsI PYHKIIOHAIBHUX CTpaTEriil mianpueMcTBa. 311MCHEHHS
KOHTPOJTIO 3a MpoIecaMu peaitizallii (GyHKIIIOHATbHUX CTpaTeriil.

Tema 8. CTpaTeriunuii KOHTPOJIb HA MIAMPUEMCTBI.

Meta Ta 3aBIaHHsS CTPATEri4YHOrO KOHTPOJIIO B YMPABIIHHI JISIIbHICTIO
OiANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBax TOCIOJApIOBaHHSA. METOIu OIIHIOBAHHS
oOpaHMX MiAMPUEMCTBOM cTpateriii. Kpurtepii Ta mnoka3HHKH e()EKTUBHOCTI
crparerid. OUIHIOBaHHA JOLUIBHOCTI BIPOBAKEHHSA CTpaTeriuHUMX 3MIH Ha
HiTPUEMCTBI B Tiporieci peamizaitii ctparerii. CyTh cTpaTeTriuHUX NMEPETBOPEHD Ta
BU3HAUCHHsS 1X PIBHS: CTpareris, IO TpWBa€; PYTHHHI CTpaTeriuHi 3MiHH;
oOMeKeHI 3MiHM; PaJIUKaIbHI CTPATETIYHI MEPETBOPEHHS; 3MiHA HAMPSIMKY PYyXy.
XapakTepucTUKa BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX CTPATETIYHUX 3MIH Ha IiIMPUEMCTBO.
Macmirabu cTpaTeriyHux MEPEeTBOPEHb Ta OCOOJMUBOCT1 iX 3/A1MCHEHHS. ATEHTH
3MiH, iX HABUYKH Ta OCHOBHI 3aBlaHHs. HaymaromkeHHs, 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky B
MpoIiecl CTpaTeriuyHoro yrnpabiiHHS. [1iroToBKa areHTiB 3MiH CEpeAHBOI JIAHKH.
nsxu NmoxoNaHHs CTEPEOTHINB, IO 3arpOoXyIOTh 3MiHaM. MeHTanbH1 Mojenl
areHTIB CTPATETIYHUX 3MiH.



3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIUILIIHU

Kinpkicts roaun
Ha3Bu 3micToBHX po3mifiB i JieHHa opma 3a049Ha popma
TeM hOTO y TOMY YHCITi hOTO TOMY 9HCTI
Y I n | mb. | Imn C.p. Y n| n | mab. | Imp. | C.p.
1 2 3 1 4 5 6 7 8 9110 11 12 13
3micToBuii po3aiia 1. Cucrema cTpaTeriuHoro ynpasJjiHHsA
Tema 1. KoHnenryanbHi
3acajii Teopii CTPATETiYHOTO 8 2 - - - 6 13 1 - - - 12
YHpaBIiHHI
Tema 2. Etanu cTpareriayaoro
YTIPaBITiHHS Ta 0COOINBOCTI 10 2 2 ) ) 6 12 ) ) ) ) 12
(dopMyBaHHs cTparerii
M AIPHEMCTBA
Tema 3. Ctpareriunuii aHami3 10
30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA 2 2 - - 6 15 1 2 - - 12
i ATPUEMCTBA
Tema 4. Ctpareriunuii 10
MOTEHIIiaJ MiANPUEMCTBA Ta ) ) ) ) ) )
(dopMyBaHHS HOTO 2 2 6 10 10
KOHKYPEHTHHX IIepeBar
Koumpoavna poboma Nel 4 - 2 - - 2 - - - - - -
Paso{u 3a 3micmosum 42 8 | 8 i i 26 50 2| o i i 46
po3oinom 1
3microBuii po3aia 2. Ctpareriunuii Halip nianpueMmcrea
Tema 5. 'enepyBanHs
KOPHOPAaTHBHUX CTpAaTeriii Ta 12 2 2 - - 8 10 - - - - 10
YMOBH iX peamizamii
Tema 6. MaTpuuHi MeTOAU Y
(hopMyBaHHI KOPIIOPAaTHBHOI 12 2 2 - - 8 10 - - - - 10
cTparerii minpueMcTBa
Tema 7. 3aranbpHa
XapaKTePUCTHKA 12 2 2 - - 8 12 - 2 - - 10
(yHKIIOHANBHOT cTparerii
Tema 8. CTpaT?FI‘lHI/H/I . 8 2 ) ) ) 6 8 ) ) ) ) 8
KOHTPOJIb Ha M AIPHEMCTB1
Koumponoua poboma Ne2 4 - 2 - - 2 - - - - - -
Paao{u 3a 3micmosum 48 s | s i i 32 40 ol 2 i i 38
po3dinom 2
Ycboro rognu 90 16 | 16 - - 58 90 2 4 - - 84
4. TEMMU JIEKIIIN
Ne Kinpkictb
Ha3sa Temu
3/m TOJIMH
1. | KoHuenTyanpHi 3acajy Teopii cTpaTeriyHOro ypaBIiHHS 2
2. | Etanum cTpaTerivHOTO YIpaBIiHHS Ta 0COOIMBOCTI ()OPMYBAHHS CTpaTeTii 5
i ITPUEMCTBA
3. | CrpateriuHuii aHaji3 30BHILIIHHOTO CEpPEIOBHIIA ITiITPUEMCTBA 2
4. | CrpaTeriyauii TOTEHIIAJ MiIPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS HOT0 KOHKYPEHTHHX 5
nepesar
5. | 'enepyBaHHs KOPHOpPaTHUBHUX CTPATEriil Ta YMOBH iX peaizarii 2
6. | MaTtpuuni MmeToau y opMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpATETii MiIMTPUEMCTBA 2
7. | 3aranpHa XxapakrepucTuka (yHKIIOHAJIBHOI CTpaTerii 2
8. | CrpareriuHuii KOHTPOJIb Ha MiAIPUEMCTBI 2
Pa3om: 16




5. TEMU ITPAKTUYHUX 3AHATH

Ne Kinbkictb
3/ Hazpa Temu -
1. | KoHuenrtyasibHi 3acaj iy TEOPii CTpATEr1YHOTO YIPABIIHHS 1
2. | Etanu ctparerivHoro yrpasiiHHS Ta OCOOIMBOCTI (POpMYBaHHS CTpaTerii 5
1 IPUEMCTBA
3. | Crpareriunuii aHaji3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MiIPHEMCTBA 2
4. | CtpareriyHuii moTEHIIia MiAPUEMCTBA Ta POpPMyBaHHS HOTO KOHKYPEHTHUX 1
nepesar
5. | Konmpoavna poboma Nel 2
6. | I'eHepyBaHHSI KOPIOpPATUBHUX CTPATEriil Ta yMOBH iX peamizarii 1
7. | Marpuyni Metoau y GopMyBaHHI KOPIOPATUBHOI CTpATETii MiANpUEMCTBA 2
8. | BarampHa XapakTepUCTHKa (PYHKIIIOHAIBHOI cTpaTerii 1
9. | CrpaTeriyHuii KOHTPOJIb HA IiIIPUEMCTBI 2
10. | Koumponavha poboma Ne2 2
Pa3om: 16
6. CAMOCTIMHA POBOTA
No Kinbkictb
o/ Hazpa Temu -
1. | KoHuenTyanpHi 3acafy T€Opii CTPATEr1YHOTO YIIPaBIIHHS 6
2. | Eranu ctpaTeriuHoro ynpapiiHHS Ta 0COOJMBOCTI POPMYBaHHS CTpaTerii 5
HiANPHEMCTBA
3. | Crpateriunuii aHaji3 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA ITiITPUEMCTBA 6
4. | CrpaTeriyauii TOTEHIIAJ MiAIPUEMCTBA Ta (POPMYBaHHS HOTO KOHKYPEHTHUX 6
nepesar
5. | Koumponvnua poboma Nel 2
6. | ['enepyBaHHs KOPIOPATUBHUX CTPATETIH Ta YMOBH iX peamizarii 8
7. | MarpuuHi MeTonid y popMyBaHHI KOPIOPATHBHOI CTpATETii MiAMPUEMCTBA 8
8. | 3aranpHa XapakTepUCTHKa (DYHKIIIOHAJIBHOI CTpaTerii 8
9. | CrpareriuHuii KOHTPOJIb Ha MiAIPUEMCTBI 6
10. | Kommponvnua poboma No2 2
Pa3om: 58

7. 3BABJJAHHSI 1JI51 CAMOCTIMHOI POBOTH

CamocriliHa poOoTa IoJIArae B OIpaIfOBaHHI OKPEMHX TEM IporpamMu ado ix
YaCTHH, SIK1 HE BUKJIAIAIOThLCS Ha JIEKI[IIX .

[TonsATTS CTparerii po3BUTKY MIAMPHUEMCTBA.

ba3oBi Mozl cTpaTeriuHoro njiaHyBaHHS.

CyTHICTb CTpaTEriyHOTO TUTAHYBAHHS 1 YIIPABIIHHSL.
Ck1a710B1 CUCTEMH CTPATETTYHOrO YIIPaBIIIHHS.

3MICT 1 MPUHIUIH TPOBEJCHHS CTPATETIYHOTO aHAII3Y.
AHaJTi3 30BHIITHBOTO JIIJIOBOTO CEPEOBHUIIIA.

AHani3 pecypcHOro noTeHIliany niIpHeEMCTBA.
OCHOBHI METOAM CTPATErIYHOIO aHATI3Y.

cLoONO Ok owDE




9. TloOynoBa «aepeBa LiJCH».

10. PeakTuBHE Ta IIJIbOBE YIIPaBJIiHHSL.

11. Opranizaiiiiina KyJbTypa B CHCTEMI CTPATEr1YHOTO YIPABITIHHS.

12. ComianpHa BIAMOBIAATBHICTh KOPHOpAIllii B CHCTEMI CTPATETIdYHOTO
yIpPaBJIIHHS.

13. Mogeni crpareriygoro BuOopy. OcoOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX
MOJIEJIeH CTpaTeriuHoro BUOOpY.

14. Mogeni crpaTeriuHoro BUOOpPY B 3aJIEKHOCTI BiJl >KUTTEBOTO LHUKITY
MPOIYKTY.

15. Moaem  cTpareriyHoro BUOOpPY Ha OCHOBI  IUKIY  PO3BUTKY
N1JIPUEMCTBA.

16. CyTHICTb 1 TUIIM KOPIIOPATUBHUX CTPATETiH nuBepcudikaii.

17. OcobnuBOCTI oOpraHizaiii MpoIEeCy CTPATETIYHOro IIJIAHYBaHHS Ha
TuBepCU(DIKOBAHUX

18. mignpuemMcTBax.

19. IlepeBaru 1 HEAOIKK CTpaTETi AUBepCcUdIKaIIii.

20. CyTHICTb 1 TUTIM KOPIOPATUBHUX CTPATETIN IHTErpaIrii.

21. OcoOnuBoCTI Opraxizaiii MNpoIecy CTPATeriyHOro IIJIaHyBaHHS Ha
IHTETpOBaHMUX MIANPUEMCTBAX.

22. IlepeBaru 1 HEJIOJIIKK CTpaTErii 1HTerparti.

23. Teopis 1 mpakTUKa peanizaiii ynpaBliHHS CTPATETIYHUMH aTbsTHCAMH.

24. CyTHICTD 1 TUTIM KOHKYPEHTHUX CTpATET1i.

25. Oco0MMBOCTI KOHKYPEHTHHUX CTpaTeridi B 3aJ€XHOCTI BiI cCTajli
KUTTEBOTO ITUKITY TaTy3l.

26. Oco0MMBOCTI KOHKYPEHTHUX CTpaTeridi B 3alieKHOCTI BIJ] YaCTKH
rajy3eBOro pUHKY.

27. Ctpareriuti acnekTu GyHKUIOHATBHUX cep MiSTIbHOCTI MANPUEMCTBA.

28. CyyacHull CTaH CTpaTErivyHOro yIpaBiIiHHS B Y KpaiHi.

29. [lepcrieKTUBY PO3BUTKY CTPATETIUHOTO YIIPABIIHHS B YKpaiHi.

30. PexoMeH10BaHi €TajIOHHI HAMIPSMKH (CTpaTerii) pO3BUTKY BITYM3HIHUX
MIIMPUEMCTB B YMOBaxX cTa01I13a1lli HalllOHAIBbHOT €KOHOMIKH.

8. METOJIN HABYAHHAA

[Ipy BuknagaHHi HaBYalbHOI JuctUIUIiHM «KoprmopaTuBHi cTparerii»
3aCTOCOBYIOTBHCS:

- Hapuanns uepe3 anani3 marepiaigy, MOCTaHOBKY MpoOJjeM 1 3aBiaHb 3
MOXJIMBICTIO ~KOHCYJIbTallli 3 BHUKJIaJadeM, SK Oe3mocepeHbo, Tak 1
OTIOCEPEIKOBAHO Yepe3 eNEKTPOHHI 3ac00U 3B’ SI3KY.

- IlpakTuyHl 3aHATTA Yy BUIVISAI  CEMIHApIB 3 MYJbTHMEIINHUMHU
IpEe3eHTaLISIMU CTYEHTIB.

- [IpakTiyHi 3aHATTS y BUTJISAII TPEHIHTIB.

- TBopui 3aBnaHHs.
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- CamocriifHa poOOTa 3 BUBYCHHSM OIPWIOJHCHHX Yy cuctemi Moodle
€JICKTPOHHUX MaTepialliB 3 MOXKJIMBICTIO ITPOBEICHHS KOHCYJIbTAITIH.

9. METOAY KOHTPOJIIO

BianoBigHo g0 1iaHy BHUBYEHHS aucuuIuniHk «KopmopaTtwBHI cTpaTerii»
nepen0avaeThCcsl MPOBEICHHS IOTOYHOTO Ta MiACYMKOBOTO KOHTPOJIIO:

— TOTOYHHM KOHTPOJb mepeadadae IPOBEASCHHS ONMWTYBAHHS TIIiJ dYac
NPaKTUYHUX 3aHATH,

— BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb;

— M1JICYMKOBHI KOHTPOJIb PEAI3y€EThCS y BUTIISAI 3AITIKY.

MeToau KOHTPOJIIO:

1. OuiHrOBaHHS 3HaHb CTYICHTA ITiJ] 9ac MPAKTHYHUX 3aHSTh.

2. BukonanHs 3aBaaHb IJ1s1 CaMOCTIMHOT poOOTH.

3. BukoHaHHs cuTyaliifHO-aHAIITUYHUX 3aBJIaHb.

4. ITpoBeneHHsI MPOMIXKHHUX TECTIB.

5. IIpoBeneHHS MOTOYHOIO KOHTPOJIIO.

6. [IpoBeneHHs M1JCYMKOBOTO 3aUTIKY.

10. ®OPMA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHA

®opMOIO MIJACYMKOBOTO KOHTPOJIIO € 3aJIiK, SKUH CKJIQJa€TbCcsl OYHO B
nepioJl MpU3HAYEHUW JeKaHaToM abo 3a I1HAMBIAYaJTbHUM TrpadikoM, SKHi
3aTBEPIKYETbCS HABYAJbHUM IUIAHOM. OCHOBHOIO (DOPMOIO  MIJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHS, poOOTa HaJ MPAKTUYHUM 3aBJIaHHSIM Ta CIiBOeciia.

11. CXEMA HAPAXYBAHHA TA PO3IIOAL BAJIIB, SIKI
OTPUMYIOTH CTYAEHTHU

OuiHIOBaHHSA OKPEMHUX BHUJIB BUKOHAHOI CTYJIEHTOM HaBYaJIbHOI POOOTH 3
muctuiuiing «KopmopaTuBHI cTpaTerii» 31HCHIOETbCS B 0anax BIAMOBIIHO 0
Ta6a.11.1.

BukoHnaHi BUAM HaBYalIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOTHCS CTYAEHTY, SKIIO BiH
OTpPUMaB 32 HUX [TO3UTUBHY PEUTHUHIOBY OL[IHKY.

IToTouyHe ONiHIOBaHHS 3HAHb CTYJEHTIB IIPOBOJUTHCS MPOTITOM CEMECTPY
y HaCTYIHHUX (popMax: YCHOTO ONMUTYBAHHS CTYICHTIB Ha MPAKTUUYHUX 3aHATTAX Ta
OLIIHKY PIBHS iX 3HaHb; NEPEBIPKU MIPaBUIIBHOCTI PO3B’sI3aHHS NMPAKTUYHUX 33/a4;
eKCITpec-OMUTYBaHHA (B YCHIM YM MUCHMOBIN (hopmi).
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Tabomumg 11.1
Po3noais 6aiB oliHIOBAHHS YCHIIIHOCTI CTY/IEHTIB 3 HABYAJIbLHOI
aucumiuting «KopnopaTusHi cTpareriin»

Pozmin I .
. Po3zmin 11
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa . .
- ~ - - = ; IlincymxoBuit | Beboro
3micToBuii po3ain 1 3micToBuil po3ain 2 KOHTDOE
Tl T2 T3 | T4 | KPI T5 | 16 | T7 | T8 | KP2 P
5 5 5 5 10 5 5 5 5 10 40 100

*T1, T2, ..., T11 — memu 3auameo
**KP1, KP2 — konmponvHi pobomu

3arajibHa OLIHKA 3HAHb CTY/AEHTIB 32 MOTOYHUM KOHTPOJIEM

Pe3ynbTaTu MOTOYHOrO KOHTPOJIO 3HaHb CTYAEHTIB B IIoMy (3a ycima
dbopmamu poOiIT) oliHIOTHCA B Aiana3zoHi Big 0 1o 60 Gais.

CTyaeHT AOMyCKaeTbes A0 MiJICYMKOBOI'O KOHTPOJIO 332 YMOBU BHKOHAHHS
BUMOT HaBYaJIbHOI MPOrpaMu Ta y pasi, AKIIO 332 MOTOYHY HaBYAIbHY AISUIbHICTD
BiH HaOpaB He MeHIIe 36 OaiB.

IHizcymKoBe OLiHIOBAHHS 3HAHb CTYJACHTIB

[TincymMKoBe OIliHIOBaHHS 3HAHb CTYACHTIB TPOBOIUTHCA ¥ OpMi 3aJiKY.

Kpurepii oniHioBaHHSI 3HAHb i Yac 3aJiKy

MaxkcumanbHa KUTBKICTh 0alliB, SIKy MOKHA OTpUMATH Ha 3aiiky ckianae 40
OamiB (quB. Tadm. 11.2).

Tabmums 11.2

Po3noain 6aJiB OLiHIOBAHHS NPH MiICYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOL

aucuuiuting «KopnopaTusHi cTparerii»

Omwinka B 0anax 3a MOTOYHE Owinka B Oanax 3a O1iHKa 3a HALlOHAILHOIO
OLIIHIOBAHHS 1JICYMKOBE OIlIHIOBaHHS IIKAJI00
54-60 36-40 BigMmigHO
45-53 30-35 JloGpe
36-44 24-29 3a10BUILHO
Menie 36 MeHie 24 HesagoBinsHO

3 ypaxyBaHHSM BUIICBUKIIAIEHOTO PE3YIbTaTH 3Ky OIIHIOIOTHCS B
niarra3oni Big 0 go 40 6aniB misg cryneHtis. [Ipyu mbomy, SKIIO BiATOBII CTYICHTA
Ha 3aJliKy OIliHeH1 MeHIne HDK Ha 30%, BiH OTpUMY€E HE3aJ0BLIbHY OLIHKY 3a
pe3ysbTaTaMu 3ajiKy Ta He3aJ0BUIbHY 3arajibHy IMiJICyMKOBY OI[IHKY.

3arajibHa MiJICYMKOBA OIlIHKA 3 JUCIHUIUIIHU CKJIAJA€ThCA 3 CyMH OalliB 3a
pe3yiabTaTH TIOTOYHOTO KOHTPOJK 3HAHb Ta 3a BUKOHAHHSA 3aBJIaHb, IO
BUHOCSTBHCS Ha 3aIIiK.

3arasibHa MiJICYMKOBa OIliHKa He Moxke nepeButiryBatd 100 6aJiiB.

3aranbpHa MiICYMKOBa OIiHKAa B Oanax, 3a HalllOHAJIBHOI MIKAJIOK Ta 3a
mkaioro ECTS 3aHOCHTBCS 10 3alIIKOBO-€K3aMEHAIIMHOI BIIOMOCTI, HaBYAJILHOI
KapTKH Ta 3aJ1iKOBOT KHIKKH CTyeHTa (quB. Tabm. 11.3).
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Tabmms 11.3
IIIxana oninoBanHAa: HamioHaanbHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a Bci Ouitika Oninka 3a HalllOHAJIBHOIO MIKAJIOK0
BU/HM HABHATIBHOL ECTS IS eK3aMeHy, KyPCOBOTO :
JIISUTBHOCTI - 6 AU 3aTT1KY
pOoeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90-100 A BIIMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C P 3apaxoBaHO
06-73 D 3aJI0BIJTBHO
60-65 E
HE3aJI0OBUIHHO 3 MOKIIUBICTIO Hi€ 3apaxoBano 3
30-59 FX MO>KJIUBICTIO
MOBTOPHOT'O CKIIAJaHHS
MIOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
. , HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJ0BUILHO 3 000B’ I3KOBUM ,
000B’ I3KOBUM
1-29 F NOBTOPHUM BUBUYEHHSIM
. MOBTOPHUM BHBUYCHHSIM
JTUCIATUTIHA .
JUCHUTUTIHA

12. METOANYHE 3ABE3IIEYEHHSA

— poOoua HaBYalbHA IIpOrpamMa AUCLUUIUTIHY Ta CUIalyc;

— IUIaHU JIEKIIH, TPAKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIMHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;

— TE3M JIEKI[IH 3 JTUCIUILIIHHU;

— METOJAWYHI BKa31BKU 10 MPAKTUYHUX 3aHATH JIJIsl CTYACHTIB;

— METOJAMYHI MaTepiayiy, 1m0 3a0e31eUyl0Th CAMOCTIMHY POOOTY CTY/AEHTIB;

— TECTOBI1 Ta KOHTPOJIbHI 3aBJaHHS J0 MPAKTUYHUX 3aHSTB;

— Tepesiik MUTaHb Ta 3aBAaHb JJI MOTOYHOTO 1 TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb
3 TACUMILIIHY;

— TepesiK MUTaHb JI0 3aJ1iKy, 3aBIaHHA JIJIS TIEPEBIPKU TPAKTUYHUX HABHYOK
I1JT 9ac 3aJIiKy.

13. PEKOMEH/JIOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa (0a30Ba):

1. Bepesin O. B., besnaprounuit M. I'. Ctpareris mianprueMcTBa : HaBu.
noci6. Kuis : “Jlipa-K”, 2010. 224 c.

2. bymaik M. M., Hesepriti I'. C., KypunoBa H. M. Crpareriune
ynpasiiaHs: HaB4Y. moci0. - K.: Kongop, 2020. - 292 c.

3. TopenoB JI. O., bonmpmenko C. ®. Crpareris mianpueEMCTBA . HaBY.-
meton. nmoci6. Xapkis : Bun-so XHALY, 2010. 133 c.

4. Komanerchka A. B., Poguenko B. b., Jleout’eBa FO. FO. Crpareris
HiIpUEMCTBA HaBY. 1oci0. y Tectax. XapkiB : XHAMI', 2013. 282 c.

5. Crpareriude ympaBiiHHs KopropaiisiMu: HaBd. noci6./ [Cki6iupkuii O.
M., Martgees B. B., llenkynoB B. L. ta in.]. - K.: IIVJI, 2016. - 480 c.
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6. Crpareriune ynpasiiHas: HaBd. noci0./ [[dukans B. JI., 3ybenko B. O.,

Makoro3 O. B. ta in.]. - K.: IIVJI, 2013. - 272 c.
JonomixkHa:

7. Jlertsaprona I. b., Xapuenko M. O. Ctpareris nianpueMcTBa : KOHCIEKT
nexui. Cymu : Cymchkuii nep:xaBHuil yHiepcurert, 2016. 80 c.

8. IMopoxns B. M., beszemensna T. O., KpaBuenko T. A. Crpareriune
ynpaBiiHHs: HaByY. noci0. - K.: I[VJI, 2012. - 224 c.

9. Cano A.S., Apremuyk M.O. CtpareriuHe ympaBiiHHS IHHOBAI[iHUM
po3BuTKOM mianpueMcTBa// Exonomika. MenemkmenT. biznec.- K.: [lepxaBHmit
yH-T TenekoMyHikaiii, 2020.- Ne3 (33). - C.39-44.

10. Cenbcbkuit  A. CTpaTeriuHe yOpaBiIiHHS B PO3BUTKY JACpKaBHUX
opranizamiit// Bicauk HaiionanpHO1 Akajgemii JIep>KaBHOTO YyHOpPABIIHHSA TpU
[IpesunentoBi Ykpainu, 2012.- Ne2. - C.38-46.

11. dinancoBa AISUIBHICTH 1 KOPIIOPAaTUBHA CTPATETiss KOMEPUIMHUX OaHKIB:
moHorpadisi/ [Actamosa I'. B., Aped'era O. B., MarpeeB B. B. Ta in.]. - K.: IVJI,
2015. - 128 c.

12. FOmkeuu O. O. Ctpareris po3BUTKY MIAMPUEMCTBA : KOHCIIEKT JICKITIH.
Kuromup: 1Y “Kuromupcrka nonirexsika”, 2019. - 146 c.

14. THOOPMAIIHI PECYPCH

1. Odimidinmnii  caiitr  HarmionaneHoi  010mioTekn  YKpaiHM — iMeH1
B.I.Bepuaacekoro. / Exexrponnuii pecype. — Pesxxum noctymy: http://nbuv.gov.ua.

2. Odimiitnuit caiit BepxoBuoi Panu Ykpainu. // Exexrponnuii pecypc. —
Pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua/

3. Odimiitnuit caiit Kabdiner MinictpiB Ykpainu. // Enextponnuii pecypc.
— Pesxum goctymy:https://www.kmu.gov.ua/

4. Odimiitauit cadt MinicrepcTtBo (diHaHciB Ykpainu. // EnextpoHHMIA
pecypc. — Pexxnm moctymy:http://www.minfin.gov.ua

5. Odimiitauit caiit ['azera «YpsgoBuii kyp’ep». // EnekrpoHHuit pecypc.
— Pesxxum nocrymy:http://www.ukurier.gov.ua/
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